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Hypothèse de départ 

• Votre équipe 

– est soudée  

– cherche à atteindre 

un but commun 

• Nécessité de 

composer avec 

l’incertitude 
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Kesako ? 
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Quelques constats 

• Evolution majeure 

• Expériences nouvelles 

• Excès 

• Et le changement 

• Essai-erreur 

 

•  vers des entreprises «Opale» 
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Une des plus grosses évolutions vécues 
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Des perçées majeures 
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Gare aux excès  
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Une évolution incessante 
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L’essai-erreur, pas à pas 

• «Le succès n'est pas final, l'échec n'est pas fatal, c'est le 

courage de continuer qui compte». W. Churchill 
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Quelques impacts 

• Pourquoi ? 

– Quels besoins, quelles motivations ?... 

• Quoi ? 

– Self-Management, Plénitude, Raison d’être 

évolutive 

– Une implémentation (Holacratie, etc.) ? 
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Quelques impacts 

• Comment ? 

– Transformation personnelle, culturelle avant 

d’être organisationnelle 

• «Matcher» à la réalité d’aujourd’hui, abandon 

des stratégies long terme 

• Au final: den ouveaux mécanismes 

décisionnels, de nouvelles manières d’être, de 

nouvelles postures, etc. 
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Impacts 

 

 

 

 

 

 

 
 

» Source: FAVI, Zobrist 
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Outil d’auto-diagnostic 

• Basé sur les principes de Frédéric Laloux 

 

• Autre piste: Self-Organization Maturity Map 

– https://www.holacracy.org/resource/self-

organization-maturity-map/ 
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Conclusion (1/2) 

• Nouvelles questions, évolution des 

motivations 

– Par ex: Où veut aller votre entreprise ? 

• Alignement des valeurs (collaborateur ET 

organisation) 

– Enjeu majeur et impactant 
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Conclusion (2/2) 

• Confiance dans l’équipe 

• Développement d’autres indicateurs de 

mesures? d’autres compétences ? 

 

• Me contacter 

– Jpierre.rey@hevs.ch, https://goo.gl/8Ch7uG, 

www.un-autre-regard.ch  
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Finalement, n’est-ce pas uniquement une 

 

• Que pouvez-vous  

garder ? 

 

• Questions ? 
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