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« Votre équipe
— est soudée
— cherche a atteindre
un but commun
* Neécessité de
composer avec
I'incertitude
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Kesako ?

« Alors, c’est quoi une entreprise
libérée ? C'est libérer les productifs
des contraintes des improductifs. »

Jean Francois Zobrist
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Quelques constats

Evolution majeure

Expériences nouvelles
« EXces

Et le changement

Essai-erreur

—> vers des entreprises «Opale»
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Une des plus grosses évolutions vecues



https://www.google.ch/search?tbm=isch&sa=1&ei=rqoBWsrrJISTsAeuvrr4BA&q=disruption&oq=disruption&gs_l=mobile-gws-img.3..0l5.5509.6980.0.7669.10.10.0.0.0.0.164.941.7j3.10.0....0...1.1.64.mobile-gws-img..0.10.941...0i67k1.0.fvNu1wCXS3I#imgrc=XCFCYQLNv3ii9M:

Institut _
Informatique de gestion

Des percéees majeures

Stade « évolutifl »
Opale

Stade « traditionnel

Stade « impulse »
Rouge

7
Synthése des 5 stades d’évolution des modéles organisationnels selon Laloux dessiné par Zeyn sur YouTube®
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Une évolution incessante
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L’essai-erreur, pas a pas

Ce que la plupart Ce que savent

des gens pensent ceux qui réussissent
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« «Le succes n'est pas final, I'échec n'est pas fatal, c'est le
courage de continuer qui compte». W. Churchill



https://www.google.ch/search?tbm=isch&sa=1&ei=DK0BWunbIYyRsAfsjbqAAw&q=pas+%C3%A0+pas&oq=pas+%C3%A0+pas&gs_l=mobile-gws-img.3..0l5.11666.15299.0.15659.19.14.4.1.1.0.155.1265.13j1.14.0....0...1.1.64.mobile-gws-img..0.19.1437.3..41j0i67k1.0.ALEMlreR6d4#imgrc=EIQm72QgvnntMM:

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

[ X J

LX) VALAIS oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

L R J e Su ll N//// satAnt11:o 29000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CKOCOGOGIOGIOSIOGNDS

oo WALLIS 00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0
o

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Institut _
Informatique de gestion

Quelques impacts

e Pourquol ?
— Quels besoins, quelles motivations ?...
* Quoi ?

— Self-Management, , Raison d’'étre
évolutive

— Une impléementation (Holacratie, etc.) ?

11



https://vimeo.com/175490017
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WHAT
HOW

‘ WHY
N’

Quelques impacts

e Comment ?

Simon Sinek’s Golden Circle

— Transformation personnelle, culturelle avant
d’'étre organisationnelle

« «Matcher» a la réalité d’aujourd’hui, abandon
des stratégies long terme

* Au final: den ouveaux mécanismes
décisionnels, de nouvelles maniéres d’étre, de
nouvelles postures, etc.
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De tous créateurs de valeur ajoutée a naissance d'une caste parasitaire ( ds le fruit)

De I'adaptation & la réalité CONCRETE quotidienne & un jeu de role virtuel

Du constat du présent a la fausse prédiction

Du factuel a I'incantatoire

Du Pour quoi au comment

Du pour qui au comment

Du management de l'incertain a la gestion du certain

De I'homme bon a ['homme mauvais (2%)

De la confiance au controle

Du contrdle de I'adhésion & une IDENTITE au contréle des actions

De la primauté de I'homme a celle du chiffre

Du contact journalier a I'entretien d'évaluation

Du chiffre constat du présent au chiffre garant du futur

De faire plus a dépenser moins

Du nombre de piéces bonnes / co(t des piéces

Du Court terme au long terme

De s'occuper de ce qui existe a ce qui pourrait exister

De la non conscience du risque a la gestion du risque

De la solution imparfaite qui existe a la recherche de la solution parfaite qui n'existera jamais

De l'action immeédiate a la réunionnite

Dela Métaction a L'ANACTION

De la recherche collective de la solution. a la recherche d'un coupable

De I'objectif subjectif a I'objectif résultat numérique

De I'objectif collectif a I'objectif individuel

De I'augmentation a la prime

De la confiance a la défiance

13
» Source: FAVI, Zobrist




0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

[ X J
LX) VALAIS oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
L R J e Su ll N//// satAnt11:o 29000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CKOCOGOGIOGIOSIOGNDS
oo WALLIS 00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0
o0

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Institut _
Informatique de gestion

Outil d’auto-diagnostic
« Basé sur les de Frédéric Laloux

« Autre piste: Self-Organization Maturity
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Conclusion (1/2)

* Nouvelles guestions, évolution des
motivations

— Par ex: Ou veut aller votre entreprise ?

« Alignement des valeurs (collaborateur ET
organisation)
— Enjeu majeur et impactant

15
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Conclusion (2/2)

« Conflance dans lI'equipe

« Développement d’autres indicateurs de
mesures? d’autres compétences ?

e Me contacter
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Finalement, n’est-ce pas uniguement une

* Que pouvez-vous
garder ?

* Questions ?




